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1.

UvoD

Pfi hodnoceni udalosti roku 2011 jsme se zaméfili na ty udalosti, které vedly ke zvySovani
bezpecénosti a kvality poskytované péce o déti umisténé v nasem Ustavu.

DuleZitou udalosti bylo v kvétnu 2011 dokonceni oprav oddéleni stanice E v pravé ¢asti Il. NP, které
spocivaly predevsim v demontazi stavajicich nevyhovujicich elektroinstalacnich rozvodd, tyto byly
nahrazeny novymi véetné novych osvétlovacich téles a podruznych rozvadécud. Byla opravena
vodoinstalace, provedena Uprava dispozicniho ¢lenéni loZnic déti a byla opravena socialni zafizeni
déti (obklady, dlazba a sanitarni zafizeni). Provedla se také vyména podlahové krytiny a dvefi.
Soucasné byl détem pofizen novy nabytek do loZnic, heren, kuchynky ajidelny. Taktéz
zaméstnanclm bylo zlepSeno novym vybavenim jejich pracovni prostredi, jako je Satna a sesterna.

V zafi 2011 na opravy stanice E navazovaly opravy stanice B a D nachazejici se v levé ¢asti Il. a lIl. NP.
Terminem jejich ukonceni byl listopad 2011. Opét ve stejném duchu byly nahrazovany novymi
nevyhovujici elektroinstalacni rozvody a osvétleni. Taktéz byla provedena zména dispozi¢niho ¢lenéni
loZnic a opraveny svislé rozvody vody v kuchyrice a koupelné déti.

V ¢ervnu 2011 jsme zahdjili provoz rozsitené a zmodernizované elektrické poZarni signalizace (EPS).
U¢elem modernizace bylo nahradit stary systém EPS z roku 1982, jeho? vyroba byla ukonéena ui
v roce 2000. Systém EPS byl také rozsiten do vSech prostor kojeneckého Ustavu.

Naroc¢nd oprava oploceni aredlu, pti které byl zachovan jeho historicky vzhled, a navic byly provedeny
Upravy plotu pro umisténi kvétinové vyzdoby, skoncila vsrpnu 2011. S Upravou zahrady podél
opraveného plotu nam v ramci dobrovolnictvi znacné pomohli zaméstnanci Severoceskych vodovodu
a kanalizaci, ktefi navic natreli a opravili vSechny détské lavicky a houpadla na zahradé.

Nemalé financni prostredky byly v fijnu 2011 vynaloZeny na stravovaci provoz. Nevyhovujici varny
blok v batoleci kuchyni tvofeny 3 ks varnych kotlli byl nahrazen varnym blokem sestdvajicim
z elektrické smatzici panve, elektrického varného kotle a elektrického vafice téstovin.

| Pro snadnéjsi provozovani letniho koupani déti v bazéncich na terasach, zde byla_zavedena tepla a
studenad voda.

S velkym prispénim vSech zaméstnancld byla pfi provadéni uvedenych akci za plného provozu
kojeneckého Ustavu zachovdna Uroven a kvalita péce o déti.

Znacné jsme pokrocili v pfipravé k ziskani akreditaci naSeho zdravotnického zafizeni. Byla vytvofena
metodika pro tvorbu fizené interni dokumentace, v zafi 2011 byl schvalen plan zvySovani kvality a
bezpeci poskytované péce s dlouhodobymi a kratkodobymi cili, které se ndm pribézné dafi plnit.
V rdmci pripravy akreditace se v zari 2011 uskutecnil audit zastupcl kojeneckych ustavi a détskych
domovt sdruzenych v Unii détskych zdravotnickych zafizeni.

| Velkym ptinosem pro zlepseni kvality péce o déti pro nas ustav byla neohlasena navstéva zastupcu
Verejného ochrdnce prav v fijnu 2011. Ve zpravé z ndvstévy naseho zafizeni nebyly zjiStény zdvainé
nedostatky v péci o déti, naopak byla nékterd mimoradné dobrd praxe vyzdvizena.
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2.

PROFIL
ORGANIZACE

Nazev organizace: Kojenecké Ustavy Usteckého kraje, prispévkova organizace
Sidlo organizace: 434 01 Most, Husitska 1683

1CO: 00830577

Pravni forma: pfispévkova organizace

Pfedmét Cinnosti:

1. Poskytovani zdravotni péce pro déti do 3 let véku dle zakona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotni péci
v nestdtnich zdravotnickych zafizenich

2. Provozovani zafizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc do 3 let véku

Hlavni ucel: Zajisténi komplexni péce osetfovatelské, vychovné, diagnostické, |éCebné preventivni a
rehabilitacni pro déti od 0 do 3 let.

Ziizovatel: Ustecky kraj, Velka Hradebni 3118/48 (od roku 2003)
Zrizeni a vznik organizace: Organizace byla zfizena Okresnim Ufadem v Mosté dne 15. 12. 1991
s Ucinnosti od 1. 1. 1992.

VEDENi ORGANIZACE

PhDr. Milada Silhov4, feditelka

Mgr. Pavel Weiss, klinicky psycholog, zastupce reditelky
MUDr. Jitka Davidova, lékarka

Bc. Irena Jerabkova, vrchni sestra

Miluse Bartonova, vedouci technicko-hospodarského useku
Bc. Helena Cidrychovad, vedouci socidlniho Useku

Jiti Vodéra, vedouci stravovaciho useku
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3.

ZAKLADNI
UDAIJE

Udaje k 31. 12. 2011

Pozemek arealu: 12 866 m*

Nemovity majetek v hodnoté: 71 037 tis. K¢ v poftizovacich cenach

Aktiva: 107 311 tis. K¢ (v€etné majetku v potizovacich cenach)
Pocet zaméstnancu: 124

Pocet lUzek: 126 z toho KU 84 lGzek, ZDVOP 42

Pocet déti: 127

Pocet oSetfovatelskych dni: 44 555

Pocet prijatych déti: 158

Pocet propusténych déti: 150

Rok 2006

1. Zména ndazvu z Kojeneckého Ustavu Most na Kojenecké tstavy Usteckého kraje

2. Slouceni kojeneckého ustavu Most s kojeneckym Ustavem a détskym domovem v Teplicich
provozovaného Nemocnici Teplice a Détskym domovem Rumburk, a to k 1. 1. 2006

3. Ukonceni cinnosti a provozu Détského domova v Rumburku k 30. 6. 2006

v puvodni kapacita po
zarizeni . o
kapacita optimalizaci
Kojenecky ustav Most 100 84
ZDVOP Most 0 24
Kojenecky ustav Teplice 40 36
Détsky domov Teplice 24 24
Détsky domov Rumburk 66 0
CELKEM 230 168

Rok 2007

1. Stavebni Upravy prostor v pravé &asti lll. NP uvolnéné Ustavem socidlni péce Janov

2. Rozsiteni predmétu ¢innosti organizace, a to o provozovani zafizeni pro déti vyZadujici okamzZitou
pomoc (ZDVOP). Schvéleno Radou Usteckého kraje dne 28. 3. 2007

3. Optimalizace kapacity stavajicich zafizeni z celkového poctu

Jatizeni pGvodni kapacita po

kapacita - 2006 | optimalizaci
Kojenecky uUstav Most 100 84
ZDVOP Most 0 24
Kojenecky ustav Teplice 40 36
Détsky domov Teplice 24 24
Détsky domov Rumburk 66 0
CELKEM 230 168
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Rok 2008 + 2009

Vyrocni zprava - 2011

1. V za¥i 2008 ukonéen provoz KU Teplice z ddivodu snizovani poctu déti, pricem? jiz od 1. 3. 2008
byly v Teplicich umistény pouze déti starsi jednoho roku. Od 1. 10. 2008 byla sniZena kapacita

vsech zafizeni na 132 mist.

2. 31. 12. 2008 ukonéeni ¢innosti pracovisté USP Janov v KU Most v prostorach pravé ¢asti l.

a ll. NP KU Most.

. , . k i
zafizeni plvodni kapacita - 2006 agac@ po'
optimalizaci
Kojenecky ustav Most 100 84
ZDVOP Most 0 24
Kojenecky ustav Teplice 40 0
Détsky domov Teplice 24 24
Détsky domov Rumburk 66 0
CELKEM 230 132
Rok 2010 - 2011
1.V bieznu 2010 ukonéen provoz DD Teplice a premisténi déti do KU Most
v pavodni kapacita po
zarizent kapacita - 2006 | optimalizaci
Kojenecky Ustav Most 100 84
ZDVOP Most 0 42
Kojenecky ustav Teplice 40 0
Détsky domov Teplice 24 0
Détsky domov Rumburk 66 0
CELKEM 230 126
Kapacita liZek k 31.12.
230
168
4\\/\132 132 126 126
- Y - - ™
2005 2006 2008 2009 2010 2011

Kapacita ltizek k 31.12.

42; 33%

= KU

ZDVOP
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4.
ZDRAVOTNICKA

OBLAST

Vramci zafizeni je détem se zdravotnim i socidlnim handicapem poskytovana komplexni
oSetrovatelska, Ié¢ebné preventivni, vychovna a rehabilitacni péce. K dispozici jsou i krizova llzka pro
déti vyZadujici okamZitou pomoc. Zdravotnickd péce je poskytovana zdravotnickym personalem
s odbornou zpusobilosti a vychovna péce je garantovana klinickym psychologem. Provadi se
pribéiné potfebnd vysetfeni a vysSetfeni pfi pfijmu a propousténi déti, dale pak preventivni
prohlidky, ockovani. Do naseho Ustavu nadale dochazi détska neurolozka a lékafi z ortopedie.
Rehabilitacni péce je zajistovana rehabilitaénimi sestrami, které pracuji podle nejnovéjsich metod.
Jak znazornuje graf celkové pocty oSetfovacich dni po slouceni Ustavl, tj. od roku 2006, klesly
z2 61 095 na 44 555 (0 27 %).

Pocet osetrovacich dnt

kapacita zafizeni (oSetfovatelské dny) 48 180 | 46 350* 45990
vyuziti kapacity (skute¢ny pocet osetf. dni) 45301 42789 44 555
vyuziti kapacity v % 94% 92% 97%

*kapacita DD Teplice -1-2/2010 1 440 o3etf. dnu

kapacita KU Mos t - 1-2/2010 6 480 osetf. dnli

kapacita KU Most — 3-12/2010 38 430 osetf. dnt

Pocet zaméstnancti na 1 ltzko
1,12
0,93 1,03 1,03 10
| — T T T T - 1
2007 2008 2009 2010 2011

7
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5.
SOCIALNI

OBLAST

5.1 Prijaté déti v roce 2011

Kojenecké tstavy Usteckého kraje (celkem) ZDVOP
Duivod pfijeti Pocet déti
se souhlasem rodicu 36 po dohodé s rodici 6
na predbézné opatreni 120 na predbézné opatfeni 28
nafizeni Ustavni vychovy 2 svéreni do ZDVOP 1
opakované prijeti  po opakované pfijeti po selhani
selhani z vlastni rodiny 5 z vlastni rodiny 0
Dlvody pfrijeti déti

zdravotni zdravotné-socialni socialni CELKEM
3 2 153 158

Pocet pfijatych déti v KOUK

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Prijaté déti se souhlasem rodict

29%

23%

2006 2007 2008 2009 2010 2011

V roce 2011 jsme do naseho zafizeni pfijali 158 déti, coZ je o 16 déti vice neZ v roce predchozim a
zaroven se jedna o nejvyssi pocet pfijatych déti za poslednich 10 let. VétSina déti byla pfijata na
zakladé usneseni soudu o nafizeni predbézného opatieni ze socidlnich divodd. Mezi pfijimanymi
détmi prevazovali novorozenci a naopak doslo k poklesu déti v batolecim véku.

8
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5.2 Propusténé déti v roce 2011

Kojenecké ustavy Usteckého kraje

Délka pobytli déti v tistavu-2011
Celkem 0-2 3-5més. |6-11més.| 1roka
més. vice
Do vlastni rodiny 51 25 5 11 10
Do adopce 73 16 23 14 20
Do péstounské péce 12 1 6 5
Do détského domova 3 2 1
Do ustavu socialni péce 2 2
Jinam 9 2 7
CELKEM 150 42 30 33 45

Délka pobytu propusténych déti v roce 2011

m 0-2
3-5
" 6-11

1 rok a vice

Propusténé déti z KOUK v roce 2011

= vlast.rodina
adopce
pést.péce

= DD

= Usp

jinam

V roce 2011 bylo z naseho zafizeni propusténo 150 déti, pficemzZ témér polovina déti (49%) byla
predana do péce budoucich osvojitel(. Opét se zvysil pocet déti, které se vratily zpét do vlastni
rodiny, coZ naznacuje_uspésnou praci s rodinou. Na druhou stranu jsme 5 déti prijali opakované pro
opétovné selhani rodiny.
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v roce 2011

Za Uspéch lze povaZovat zkraceni primérné délky pobytu déti v nasem zafizeni. Zatimco v roce 2006
zde pobyvalo vice nez 1 rok 50% déti, v roce 2011 to bylo 30%. Nasi trvalou snahou je zkraceni doby
pobytu ditéte v kojeneckém ustavu na dobu nezbytné nutnou. Pocet déti, které setrvavaji v naSem
zafizeni déle nez 1 rok, zvySuji déti hendikepované, o které rodina neni schopna pecovat v ramci
domadciho prostfedi a jejich pobyt zde byva trvaly aZ do doby, kdy se po dosazeni vékové hranice 3 let
prekladaji do ustavl socidlni péce.

Zafizeni pro déti vyZadujici okamZitou pomoc (ZDVOP)

Do vlastni rodiny 17 9 3 5
Do adopce 11 1 1 9
Do péstounské péce 1 1
Do détského domova 0
Do ustavu socialni péce 0
Jinam 11

Pocty propusténych déti v letech 2006- 2011

2006 2007 2008 2009 2010 2011

=
|5
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Vyrazné poklesl pocet déti, které byly prelozeny do détského domova pro déti starsich 3 let (pouze 3

vrve

preferenci rfeseni situace ditéte umisténim do nahradni rodiny (pokud neni mozny névrat do rodiny
vlastni) pred prekladem do détského domova.

Propusténé déti do vlastni rodiny v letech 2006 - 2011

2011
Pocet déti propusténych do mezindrodniho osvojeni
rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011
pocet déti 13 14 5 8 12 10
CELKEM 62

V roce 2011 bylo z naseho zafizeni propusténo 10 déti do péce zahranicnich osvojitell. 4 déti odesly
do Némecka, 2 déti do Itélie, dalsi dvé do Svédska a po jednom ditéti do Danska a na Island.

Pocet déti v KUUK vidy k 31. 12.
2006 2007

Ceské statni ob&anstvi

Jiné statni obcanstvi

Nad vékovou hranici
ustavu

Handicapované

Tyrané

Stav déti k 31.12.

[y
=
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6.
PERSONALNI

OBLAST

VEDENI ORGANIZACE

feditelka

psycholog, zastupce reditelky

(1)

Vyrocni zprava - 2011

ZDRAVOTNI USEK

vrchni
sestra

. vedouci
vedouci

THU strav.

useku

vedouci

soc.useku

manazer
fizeni
kvality
(0,5)

interni
auditor

(0,5)

vrchni sestra

(1)

vychovna sestra
(zastupce)
(0,5)

stanicni sestra

stanice B+D

(1)

zdravotni sestry
(24,5)

rehabilitacni stanicni sestra
sestry stanice C+F

(E)) (1)

zdravotni sestry
(22)

oSetrovatelky

()

vyjezdova
sestra

stanicni sestra
stanice A+E

(0,5) (1)

zdravotni sestry
(21)

=
N
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STRAVOVACI USEK

Vyrocni zprava - 2011

SOCIALNI USEK

vedouci stravovaciho tUseku

(1)

vedouci socialniho tseku
(1)

pomocni kuchafi

(6)

socialni pracovnice

(1)

TECHNICKO-HOSPODARSKY USEK

vedouci THU

(1)

pradleny Sicka
(5) I (1)

personalistka ekonomka recepcni elektrikar udrzbar zahradnik
(1) (1) (1) (1) (1) (1)

celkem
Zeny 4 1 10 18 21 19 18 26 2 119
muzi 1 1 1 1 1 5
celkem 4 1 10 18 21 20 19 27 3 1 124




Kojenecké tstavy Usteckého kraje Vyrocni zprava - 2011

14



Kojenecké tstavy Usteckého kraje Vyrocni zprava - 2011

k1.1. k1.1.
zarizeni profese
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2006 2007 2008 2009 2010 2011

KU Most 95 90 93 90 96 98 feditelka 1 1 1 1 1 1

zZDvop 0 15 16 16 | 28 | 26 |2dmin- 6 4 4 3 3 3
pracovnici

s | 56 | 54 | 34 | 29 | 0 o |« 5 3 3 2 2 2

eplice pracovnice

DD kucharky,

Rumburk 40 pom.kuchafr. 19 20 15 14 10 10
pradleny, 30 | 26 | 23 | 23 | 21 | 22
uklizecky
udrzbafi, ost. 11 6 8 9 6 6
prov.zam.
lékari 2 2 2 1 1 1
psycholog 1 2 1 1 1 1
zdravotni 101 | 81 71 68 73 | 72
sestry
osetifovatelky 10 12 11 10 3 2
rehabilitacni 4 3 4 3 3 3
sestry
Celkem 118 | 100 89 83 81 80
zdrav. prac.

Celkem 191 159

2008

2009

2010

zdravotni personal = provozni zaméstnanci

2011

K 1. 1. 2006 po slouceni KU a DD Teplice a DD Rumburk s KU Most pracovalo v Kojeneckych tstavech
Usteckého kraje celkem 191 zaméstnanc(. Zru$eni provozu DD Rumburk k 30. 6. 2006 a zruseni
provozu KU a DD Teplice v bfeznu 2010 napomohlo sniZit pocty zaméstnancl ze 191 na 124 k 31. 12.
2011, tj. celkem o 35% (provoznich zaméstnancl o 40%, zdravotnickych zaméstnanci o 33%). Jednou
z pri¢in uzavieni provozu obou zafizeni bylo snizeni po¢tu osSetfovatelskych dni. V roce 2011 se pocet
oSetrovatelskych dni snizil proti roku 2006 az o 27%. Ke sniZeni po¢tu zaméstnancll také nemalou
mérou pfispélo lepsi vyuZiti kapacity zatizeni (rok 2006 — 73% vyuZiti, rok 2011 — 97% vyufziti).
Pracovni kolektiv Ize po dlouhd |éta hodnotit jako vysoce odborny a mimoradné stabilizovany. Ze 73
zdravotnich sester ma 67 sester odbornou zpUsobilost. V ramci dlouhodobého odborného rozvoje
persondlu v soucasné dobé studuje se souhlasem a podporou zaméstnavatele 5 zaméstnancl
vysokou skolu a 2 zaméstnanci stfedni Skolu.

15
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7.

EKONOMICKA OBLAST

7.1 Vykaz zisku a ztrat

Vyrocni zprava - 2011

Vykaz zisku a ztrat — rok 2011

(uvedeno v tis. K¢)

NAKLADY

energie

cestovné, reprezentace

mzdové naklady

pridély do FKSP

dané, poplatky, kolky

odepsané pohledavky

Celkem naklady

CELKEM

2924

41

39878

398

183

71690

71 825

TRZBY A VYNOSY

prodej materialu,majetku

ostatni vynosy z ¢innosti

provozni prispévek

vynosy z odepsanych pohledavek

celkem trzby a vynosy

CELKEM

920

62 249

71825

71 825

V roce 2011 byly znaéné financni prostfedky vynaloZeny na opravy a udrzbu budovy, proti roku 2010
aZ o 2 209 tis. K¢ vice. Dalsi zvysené ndklady predstavovaly naklady vynaloZzené na osobni vydaje, a to
0 689 tis. K¢, také se zvedly naklady na ndhrady mezd o 78 tis. K¢ a na odepsané pohledavky o 84 tis.
KE. Toto navySeni nakladd muselo byt Caste¢né hrazeno zfinancénich fondl, prestoZze doslo k
vyznamné Usporfe mnoha nakladu. Jednalo se napf. o Uspory naklad(l na potizeni materialu a majetku
ve vysi 1196 tis. K¢, o Uspory nakladd na energie ve vysi 103 tis. K¢, sluZzeb v ¢astce 126 tis. K¢, na
pridély do FKSP ve vysi 375 tis. K¢, naklad( vynaloZenych na odpisy v hodnoté 111 tis. K¢ a 94 tis. K¢
Cinily Uspory ost. nakladd. Zaroven vsak byly proti roku 2010 nizsi dotace na ZDVOP o 2 309 tis. K¢ a
také provozni pfispévek byl snizen o 188 tis. K¢.
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7.2 Slozeni nakladu

material
= majetek
= energie
= odepsané pohledavky
= opravy
FKSP
sluzby
= mzdy

soc. a zdrav.poj.

= nahrady mzdy

Osobni vydaje v roce 2011 tvorily 75% podil vynaloZenych nakladd na ¢innosti Ustavu. Vyznamné se
na nakladech podilely i naklady na opravy a udrzbu (8%), predbéhly tak vynaloZzené naklady na nakup
materidlu a majetku, které v predchozich letech byvaly druhé v poradi. Dalsi vyznamnou polozku
tvofi naklady na energie (4%).

Z celkovych nakladl na ¢innost KUUK Ize vyélenit v ¢astce 18 511 tis. K& naklady vynaloZené na
provoz a ¢innost ZDVOP.

Podrobnéjsi prehled o strukture, vysi a vyvoji ndkladi je uveden na str. 16 — 21.

7.3 SloZeni vynosu

Otrzby

@ poutiti fin. fondt

O ost. vynosy z ¢innosti

@ provozni prispévek

DOdotace

Provozni prispévek zfizovatele je hlavnim zdrojem pfijma Ustavu, tvofi az 87 % celkovych pfijma,
druhym vyssim zdrojem jsou statni dotace na provoz ZDVOP (7%). V roce 2011 se na uhradu
provoznich nakladl pouzily také znacné prostiedky z financnich fondd, jejichZ podil na celkovych
financnich zdrojich byl az 5%.
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vevs

7.4 Rozvaha
Rozvaha k 31. 12. 2011
(uvedeno v tis. K¢)
Aktiva Pasiva
ucet nazev Castka ucet nazev castka
018 | Drobny nehmotny majetek 445 | 401 | Fond dlouhodobého majetku | 52 238
078 | Opravky k dr. nehmot. majetku -445 | 401 | Fond obéznych aktiv 0
021 | Stavby 71037 | 411 | Fond odmén 253
022 | Movity majetek 13904 | 412 | FKSP 647
028 | Drobny hmotny majetek 14344 | 413 | Fond rezervni — HV 64
031 | Pozemky 280 | 414 | Fond rezervni —spon. dary 995
032 | Umélecka dila 15 | 416 | Fond investi¢ni 118
042 | Nedokoncéeny hmotny majetek 43 | 493 | Hospodaisky vysledek 135
081 | Opravky ke stavbam -23422 | 321 | Dodavatelé 448
082 | Opravky k movitému majetku -9619 | 331 | Zaméstnanci 2488
. . Soc. zabezpeceni a zdr.
088 | Opravky k dr. hmot. majetku 14344 336 pojidténi 1465
112 | Material na skladé 431 | 342 | Pfimé dané 369
" , Vyporadani se statnim

311 | Odbératelé 181 347 T 40
314 | Zalohy 1| 378 | Ostatni kratkodobé zavazky 219
377 | Ostatni pohledavky 647 | 389 | Dohadné ucty pasivni 3
348 | Narok na ucel. dotaci ZDVOP 456

335 | Pohledavky za zaméstnanci 306

261 | Pokladna 65

262 | Penize na cesté 0

263 | Ceniny 2

241 | Béiny ucet 4767

243 | Bézny ucet FKSP 304

381 | Naklady pristich obdobi 84

AKTIVA CELKEM 59 482 | PASIVA CELKEM 59 482

Nejvyznamnéjsi polozkou aktiv je majetek svéreny zfizovatelem, s vymezenymi majetkovymi pravy,
ktery Ustavu umoziuji plnit havni Ucel, k némuz byl zfizen. Movity majetek je ve vysi 69,2% odepsan.
Finanéni fondy (fond odmén, RF, IF) k 31. 12. 2011 v hodnoté 2077 tis. K¢ jsou pIné financné kryty.
Zavazky vUci dodavatellm jsou ve |h(ité splatnosti a taktéz pohledavky za zaméstnanci, odbérateli a
Uradem préace jsou ve |h(té splatnosti. Vyjimku tvofi ¢ast ostatnich pohledavek, a to konkrétné
pohledavky za rodici déti umisténych v ZDVOP dosahujici ¢astku 529 tis. K¢, kterén jsou po lhaté
splatnosti.
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7.5 Osobni vydaje

2006 2007 2008 2009 2010 2011
primérny evidenéni stav

zaméstnanci 169,5| 155,73| 148,00 136,001 122,00 124,00
pramérmy plat (uvedeno v K&) 18037| 19107| 21575| 24164| 26346 26 340
mzdové naklady bez ost. os.

vydaja (uvedeno v tis. Kg) 36687| 35707| 38318 39435| 38576 39710

Mzdové naklady bez ost. osob. vydaja

(uvedeno v tis. K¢)
41 000
40 000

39 000
38000 — 36 687 F =

39435 39710 Iy
38318 38576

S

37 000 35707
36 000 ' — -

35000
34 000
33000 T T T T

2006 2007 2008 2009 2010 2011

26 346 26 687

24 164

Priimérna mzda
(uvedeno v K¢)

2006 2007 2008 2009 2010 2011
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7.6 Materialové naklady

Vyvoj vybranych materialovych nakladu
(uvedeno v tis. Kc)
2500 2090 2120 1993
1813 1853
2000 e
1500
731 £10
500 92
89 29
0 T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011
esguw|éky e=l=epotraviny - déti jednorazové pleny
7.7 Energie

Vyvoj nakladti vynaloZzenych na energie
(uvedeno v tis. K¢)

1990

1941

2007 2008 2009 2010 2011
M el. energie vodné+stocné plyn
Elektricka energie (uvedeno v kWh)
2007 2008 2009 2010 2011

KU+DDTeplice | 87191| 65787 ] 50637] 22609| 0]
|

Vodné, stoéné (uvedeno v m®)

2007 2008 2009 2010 2011
KU Most 5468 6 037 5443 5225 | 5260
KU + DD Teplice 2121 1532 1155 132 0
Celkem 7 589 7 569 6 598 5357 | 5260
Plyn (uvedeno v m®)
2007 2008 2009 2010 2011
KU Most 100581 | 117132 | 104055 | 107566 | 99654
KU + DD Teplice 45 746 44282 | 45516 | 18022 0
Celkem 146327 | 161414 | 149571 | 125588 | 99654
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Vyvoj spotieby energii

399 389 398 478
78 4
378 483 370 831 224 129
161 414
146 327 149 571 P
125588 99 654
7 589 7 569 6 598 5357 5260
,—M—‘
2007 2008 2009 2010 2011
amgmme|.energie (kWh) plyn (m3) esgmvodné (m3)
7.8 Udriba

Opravy a udrzba
(uvedeno v tis. K¢

6 000
4000
2000 +— > 506
01 584
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Prehled provedenych oprav a tdrzby v roce 2011 (uvedeno v tis. K&)
dokonceni opravy plotu, vrat 774
dokonceni opravy stanice E (elektroinstalace, vyména podl. krytin, stav. prace) 1666
opravy stanice B+D (elektroinstalace, vyména podl. krytin, stavebni prace) 1817
opravy vodoinstalace, odpadu, smésovacich ventild, magneticky filtr, dest. svody 309
topenarské prace 52
vyména podlahové krytiny 25
oprava vzduchotechniky 22
ochranné prvky na dvere + opravy dvefi, 79
udrzba vytahl 50
revize elektrickych zafizeni 25
revize, servis, kontroly EPS 63
revize a kontroly poZdarnich dvefi, pozarniho vodovodu 7
malifské prace 198
opravy zdravotnickych pfistrojl 16
opravy plynovych zatizeni-kotelny 97
opravy kuchynskych zatizeni 118
opravy pradelenského zatizeni 8
opravy sluzebnich vozidel 70
opravy ostatni (dieselagregat, hasici pfistroje, nabytku apod.) 110
Celkem 5 506
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Prehled vybranych oprav a udrzby”
(uvedeno v tis. Kc)
300 - 83
118 60
250 - 97
92
200 - 33 38
150 - 16 11 g
100 - 140
118
111 120 95
50 -
O J
emmwopravy kuchyn. zafizeni  essswsopravy pradel.zafizeni opravy plyn.zafizeni
7.9 Sluzby
sluzby (uvedeno v tis. K¢&) 2007 2008 2009 2010 2011
telefony 171 171 173 148 137
odpady 116 139 137 118 106
servis pocitacové sité 102 100 95 59 81

M servis poC. sité

odpady m telefony
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7.10 Trzby a vynosy

Vyrocni zprava - 2011

2006

= provozni prispévek

2008

- —
| T T T

2007

2009

2010

= dotace ZDVOP

7 452

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Pridavky na déti 1082 955 781 762 665 716
Provozni prispévek 65 200 58642 | 61712| 60844| 62437| 62249
Dotace ZDVOP 0 2 405 6224 6512 7 452 5143
Platby rodi¢ti ZDVOP 0 19 226 226 250 160
vl 58 642 61712 60 844 62 437 62 249

2011

7.11 Hospodarské vysledky

Hospodarské vysledky
(uvedeno v tis. K¢)

N
w
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7.12 Financni fondy

Fond odmén (uvedeno v tis. K¢)

Vyrocni zprava - 2011

Stav k 1. 1. 2011 Tvorba Cerpani Stav k 31.12. 2011
Pocatecni stav 253 253
Investicni fond (uvedeno v tis. K&)
Stav = ap Stav k
k1.1.2011 | Tverba | Cerpdni | ) 15 2011
Pocatecni stav
1878
Odpisy
2229
Oprava oddéleni E
307
Modernizace a rozsifeni EPS
1051
Kopirovaci stroj
70
Kuchynsky blok(kotel, vaFic téstovin,
smaz.panev) 395
odvod zfizovateli
2 166
Celkem
1878 2229 3989 118
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Rezervni fond (uvedeno v tis. K¢)

Stav k Tvorba Cerpani Stav
1.1.2011 P k 31. 12. 2011
Vlast. Sponz. Vlast. Sponz. Vlast. Sponz. Vlast. Sponz.
zdroje dary zdroje dary zdroje - dary zdroje - dary
- HV —HV HV HV
Pfevod HV
1915 885
Tvorba
759 327
Ozdravné pobyty déti
145
Détska houpadla
37
Hracky
35
Oprava stanice E
500
Oprava plotu
610
Oprava st.B+D
+elektroinstalce 1500
Celkem
1915 885 759 327 2610 217 64 995
CELKEM
2 800 1 086 2 827 1059
FKSP (uvedeno v tis. K¢)
Stav x L, Stav
k1.1.2011 Tvorba Cerpani k 31.12. 2011
Pocatecni stav 792
Jednotny pridél 397
Kult. a socialni rozvoj 14
Pofizeni majetku 0
Pfispévky na stravovani 84
Prispévky na rekreaci 114
Kultura a sport 14
Penzijni pFipojisténi 223
Dary 64
Socialni vypomoc 29
Celkem 792 397 542 647
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8.

SPONZORING

Prehled pfijatych sponzorskych darti za obdobi 2001 — 2011 (uvedeno v tis. K&)

Vécné
dary 278 | 347 140 70 173 180 46 256 63 19 3
Finan¢ni
dary 440 | 494 | 316| 631 | 480 | 1307 | 497 | 506 344 287 327

N
(o)}
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Rok 2011 potvrdil nase predpoklady vyvoje naseho Ustavu, tj. dokonceni optimalizace jeho kapacity a
tim i stabilizaci provoznich naklada. Také se nam z vétsi ¢asti splnily nase cile v oblasti oprav budovy a
plotu. Zdafila se uskutecnit pldnovand investice - rozSifeni a modernizace elektrické pozarni
signalizace a nad ramec ocekdavani byl zmodernizovan varny blok v batoleci kuchyni.

Zacatkem roku 2012 byly zahajeny pfipravné prace tykajici se vymény celnich oken, na jejiz realizaci
byly nasim zfizovatelem Usteckym krajem schvaleny finanéni prostfedky.

Jsme presvédceni, Ze se nam podafi tak jako dosud, Uspésné pokracovat v dobrém hospodareni a
predevsim ve zvySovani kvality péce o nase déti s cilem ziskat v roce 2013 akreditaci bezpecného
zdravotnického zafizeni.

Ve 2. poloviné roku 2011 zacala priprava transformace péce o ohroZzené déti, na jejiz budouci podobé
a realizaci v podminkach Usteckého kraje se priibéZné pfipravujeme. Tento proces je béhem na
dlouhou trat, ke kterému jsme profesné i materialné pfipraveni.

Z sirSiho pohledu lze fici, Ze v dlouhodobéjsim horizontu se trvale projevuji zfetelné pozitivni trendy
jak ve vlastnim charakteru pécée o déti b&hem jejich pobytu v KU, tak pokud jde o fedenf jejich dal$iho
osudu po ukonceni pobytu. Za nejvyznamnéjsi rozhodné mulzeme povaZovat, Ze se dafi jednak
podstatné zkracovat dobu strdvenou détmi v Ustavni péci, jednak reSit jejich dalSi osud prevainé
predavanim do trvalé péce bud plvodnim, nebo osvojitelskym rodindm. V oblasti poskytované péce
je dodrZovan limit, Ze jedna ,teta” miZe pecovat maximalné o Sest déti, a to zdsadné v po sobé
jdoucich celodennich sménach (od probuzeni po uloZeni ditéte k spanku). To umoznuje, aby détem
byly v maximalni mire zajistény nejen materidlni potfeby a zdravotni péce, ale pfinejmensim stejné
dllezité potreby osobniho citového vztahu, véetné fyzického kontaktu, mazleni a dostatku podnétu
k Zzadoucimu psychomotorickému vyvoji. V souvislosti s pfipravovanou reformou péce o ohrozené
déti se v uplynulém roce ve sdélovacich prostiedcich objevily radikalni vyroky o zruseni kojeneckych
ustavd prevedenim vsech jejich détskych klientl do profesionalni (byt laické) péstounské péce, ktera
navic pomUze fesit problém nezaméstnanosti apod. Tyto naivni predstavy byly ¢asto doprovazeny i
pejorativnimi vyroky o stradani a trvalém poskozeni déti, které pé¢i KU prosly. Charakteristické je, Ze
autofi podobnych vyrokG KU nikdy nenavstivili, skuteény stav véci neznaji a argumentuji
nepravdivymi, piipadné desitky let starymi Gdaji. Poslanci a senatofi, ktefi v uplynulém roce KU
navstivili, shodné kvitovali pfijemné a podnétné prostredi a zaroven ocenili profesionalni kvalitu péce
a osobni pfistup zaméstnancl k détem. Stejnou odezvu jsme zaznamenali i od ¢lenll tymu verejného
ochrance prdv, ktery zde provadél predem neohld$enou kontrolu. Radu poznatkd zvefejnil i ve své
zpraveé jako priklady dobré praxe. Mezi tim plvodné vyostiena diskuse, jejimiz Ucastniky jsme se také
stali, ziskala realistictéjsi obsah. Zacind byt ziejmé, Ze diverzifikace forem poskytované péce (kterou
vitdme), bude moci pruznéji reagovat na individudlni situace a potreby déti, pfiCemz pro znacnou pro
¢ast specificky ohroZenych déti bude stdle na urcitou dobu nezbytné zajistit odborné kvalifikovanou
instituciondlni péci. Vtomto sméru se KU profiluje jako zafizeni s vysokou kvalitou profesiondlni
prapravy zaméstnancll (poZadavek specializace u vSech pracovnikl pro pfimou praci s détmi) a
soucasné jako akreditované pracovisté s jasnymi standardy péce a organizaci prace (pfiprava na
akreditaci je pred ukon&enim). Do nadchazejicich let je KU pfipraven poskytovat klasickou
institucionalni péci potfebnym détem na vysoké profesiondlni i lidské drovni. Zaroven jsme
pfipraveni své sluzby modifikovat a rozsifovat i o dalsi, v budoucnu potfebné, formy souvisejici napf.
s pomoci ohrozenym rodindm, nabidkou odleh¢ovacich sluieb, odbornym zacvikem apod. Cetné
odezvy novych rodi¢d ,,nasich“ déti z CR i ze zahrani¢i ndm jsou povzbuzenim a potvrzenim smyslu
nasi prace.
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10.
FOTOGALERIE

Dokonéeni opravy plotu

Stanice B

)
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Stanice D

Stanice E
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