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1. Zakladni udaje

NAZEV Kojenecké ustavy Usteckého kraje, pFispévkova organizace
SiDLO Most, Husitska 1683/2

ZRIZOVATEL Ustecky kraj

ICO 008 30 577

TELEFON 476 446 311

KONTAKTY

PhDr. Milada Silhov3, feditelka (silhova@kumost.cz)
Mgr. Helena Cidrychova, vedouci socialniho useku, (cidrychova@kumost.cz)
zastupce reditelky

Bc. Irena Jetabkova, vrchni sestra (jerabkova@kumost.cz)
Ing. Alena Saskova, vedouci technicko-hospodarského tseku (saskova@kumost.cz)
Radka Klinerova, vedouci stravovaciho useku (klinerova@kumost.cz)
PREDMLUVA

Transformace a optimalizace ¢innosti Kojeneckych ustavil Usteckého kraje, pfispévkova
organizace probihd kontinudlné jiz od roku 2006, kdy doslo ke slouéeni ti stavajicich subjektf (KU
Most, KU Teplice a DD Rumburk) v jediny. Z plvodniho poctu 230 mist pro déti do tfi let véku a
225 zaméstnancl ve vSech vySe uvedenych lokalitach, doslo nejen ke sniZeni celkové kapacity na
dnesnich 50 mist (40 mist v reZimu kojeneckého Ustavu a 10 mist v ramci zafizeni pro déti
vyZadujici okamZitou pomoc), ale i ke sniZzeni zaméstnanc( na dnesnich 69 pracovnich pozic.

V loriském roce prijata novela zdkona ¢.359/1999 Sb., upravuje poskytovani sluzeb socialné pravni
ochrany v détskych domovech pro déti do 3 let véku détem do dovrseni tfi let nejdéle do 31. 12.
2023, v zafizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc mohou byt umistény déti do 3 let véku
nejdéle do 31. 12. 2024. Navrzena a zatim neschvalena novela zdkona ¢.372/2011 Sb., by méla
s vysokou mirou pravdépodobnosti zménit détské domovy pro déti do 3 let véku na centra
komplexni péce o déti se zdvainym zdravotnim, nikoli socidlnim problémem.

Legislativni zmény zpUsobily, Ze je ze strany MPSV i nadale vyvijen tlak ohledné uprednostrovani
umisténi déti do péstounské péce nez do péce Ustavni. Timto dochazi jak ke sniZovani vykon(, tak
ke snizovani ndkladovosti zafizeni, které se projevuje predevsim sniZzovanim variabilnich
provoznich nakladd a v Uspofe mzdovych nakladd zaméstnanc.

HISTORIE VZNIKU

Kojenecké Ustavy Usteckého kraje, prispévkova organizace je zdravotnické zatizeni pro déti do t¥i
let véku. Poskytuje zdravotni sluzby a zaopatieni détem, které nemohou vyristat v rodinném
prostredi, zejména détem tyranym, zanedbdvanym, ohroZzenym ve vyvoji nevhodnym socidlnim
prostfedim a détem zdravotné postizenym. Poslanim organizace je co nejrychlej$i navraceni
nejvyssiho mozného poctu déti do rodin vlastnich ¢&i ndhradnich. Svoji ¢innost provozuje ve dvou
zafizenich, tj. v kojeneckém Ustavu (KU) a v zaFizeni pro déti vyzadujici okamZitou pomoc (ZDVOP).
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Za dobu své plsobnosti organizace prosla fadou organizacnich zmén

- rok 1992, zfizeni organizace Détsky domov Most Okresnim ufadem v Mosté

- rok 2003, zména zfizovatele — Ustecky kraj a zarovert zména ndzvu na Kojenecky Ustav
Most

- rok 2006, slouceni s Détskym domovem Rumburk a Kojeneckym udstavem a détskym
domovem v Teplicich, zdrovern zména nazvu tohoto spoledenstvi na Kojenecké Ustavy
Usteckého kraje

- rok 2006, ukonceni provozu Détského domova Rumburk

- rok 2007, rozsiteni ¢innosti o provozovani ZDVOP

- rok 2008, ukonceni provozu kojeneckého ustavu v Teplicich

- rok 2010, ukonceni provozu détského domova v Teplicich

PREDMET CINNOSTI

Hlavnim predmétem cCinnosti je
- oSetfovatelska, diagnosticka a Ié¢ebné preventivni péce pro déti do 3 let véku v souladu s
§43 zakona €. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani,
- socialné-pravni ochrana détem od 0 do 3 let vyZadujici okamZitou pomoc ve smyslu zdkona
¢.359/1999 Sb., o socidlné-pravni ochrané déti,
- odborné poradenstvi a pomoc zadatelim o zprostfedkovani osvojeni nebo péstounské
péce a poskytovani poradenské pomoci osvojitellim nebo péstoundim.

AKREDITACE

Organizace je od roku 2013 akreditovanym zdravotnickym zafizenim.

KaZzdé tfi roky prochazi organizace dalSimi reakreditacemi, kde se hodnoti bezpeci na pracovisti a
predevsim kvalita poskytovanych sluzeb.

LUZKOVY FOND A OBSAZENOST

Rok 2021 potvrdil trend sniZzovani pfijimanych déti do kojeneckého ustavu. V roce 2021 doslo ke
snizeni celkové kapacity lGZzkového fondu ze 75 na pocatku roku na 50 déti na konci roku. Kapacita
IGzkového fondu byla v roce 2021 naplnéna ze 78%.

Zdravotni sluzby byly poskytovany v kojeneckém ustavu (KU) s kapacitou 60 - 40 IGZek a socialné
pravni ochrana déti byla poskytovana v zatizeni pro déti vyZadujici okamzitou pomoc (dale jen
,ZDVOP“) s kapacitou 20 - 10 lGzek.

KAPACITA LUZEK

2019 2020 2021

KU ZDVOP CELKEM



LECEBNE-PREVENTIVNI PECE

LéCebné preventivni, diagnosticka, osetrovatelskd a vychovna péce je v naSem zarizeni zajistovana
zdravotnickym persondlem s odbornou zpUsobilosti. Pracuje zde lékarka, kvalifikované détské a
zdravotni sestry, dvé rehabilitaéni sestry. Détem je poskytovana i péce lékar( specialist(, dojizdi
za nimi neurolog, psycholog a zubni |ékaf. Ostatni odborna vysetieni jsou provadéna externimi
specialisty v jinych zdravotnickych zafizenich (nap¥. kardiologie, alergologie, ortopedie, nefrologie,
endokrinologie, RTG a ultrazvukova vysetreni).

Provadéji se zde pravidelné preventivni prohlidky, o¢kovani, vySetfeni nemocnych déti a jejich
lécba, léCebna rehabilitace.

Nemocnost déti vroce 2021 byla podobnd jako v jinych letech. V lednu jesté doznivaly plané
nestovice z konce roku 2020, prodélalo je dalSich 7 déti. Jinak pfevladaly zanéty hornich dychacich
cest, obCas zanéty pradusek, hlavné v zafi a v fijnu, ojedinéle byla nutna hospitalizace.

Déti i v roce 2021 absolvovaly ozdravny pobyt.
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VYCHOVNA PECE

Déti v naSem zafizeni prospivaji velice dobre, jak po motorické tak i psychické strance. Je to dano
pfimérenym poctem pracovnik( a jejich zajmem o praci. Vychovna péce zaujima prevaznou cCast dne.
Jeji kvalita je zajisténa odbornym personalem. Détské sestry se snazi pomoci vychovnych program( a
béZnych dennich ¢innosti pfispivat k rovhomérnému vyvoji a rozvoji zdravé osobnosti.

Nasim cilem je zajistit détem stabilni podnétné prostiedi, které se co nejvice pfiblizi prostredi
rodiny. Zajistit détem pocit jistoty a bezpeci. O toto se snaii nejen personal, ale i fada
dobrovolnikd.

Pro venkovni pobyt déti je vyuzivana velkd zahrada se spoustou hracich prvkd, v zimé s moznosti
bobovani a v [été s moznosti koupani v bazéncich nebo v mlhovisti. Nejstarsi déti jezdi kazdy rok
na pobyt do pfirody. V roce 2021 absolvovaly pobyt v hotelu Peklo v Josefové Dole. Déti byly moc
spokojené a pobyt si uzily.

Mezi bézné Cinnosti s détmi patii navstévy obchodu, seznamovani déti se zviratky, jizdy tramvaji
a autobusem. Organizujeme pro né vylety, navstévy sportovnich a kulturnich akci.

I v roce 2021 bézny Zivot ovlivnila dalsi vina epidemie COVID-19. Pfesto se tety snazily v pribéhu celého
roku vyplnit dny nadstandardnim programem. V kostce jen nékolik vétsich akci, které si déti velmi
oblibily — Karnevaly, Ptiprava svalinek — vafime, Pousténi drak(, Oslavy narozenin Velikonocni
hodovani, taboraky s pecenim buftl, Détsky den, Halloween, Mikuldsské besidky, Silvestrovsky
karneval.



V ramci Dobrovolnickych dn( se do poradanych akci opakované zapojuje Magistrat mésta Mostu.
V letosnim roce se v tomto duchu pfipojila i spole¢nost ORLEN Unipetrol RPA s.r.o., kterd ptispéla
finanéni ¢astkou na ozdravny pobyt a zaméstnanci spolecnosti se zucastnili vyletu do Zooparku
v Chomutové. S détmi si vylet uzZili a zaroven jim nakoupili spoustu hracek.

s ee

vzdy navozi i spoustu dobrot.

Zaméstnanci spolecnosti Dental Care, s.r.o. kromé toho, Ze nasSim détem poskytuji odbornou
stomatologickou péci, nadélili détem vanocni darky, které si déti pfaly a ze kterych mély velkou
radost.

SOCIALNE-PRAVNI OCHRANA DETI - Kojenecky Ustav — rezim Ustavni vychovy

Prijaté déti

V roce 2021 bylo do kojeneckého Ustavu (do ¢3sti pro vykon Ustavni vychovy) nové pftijato 17 déti
a 3 déti byly do ustavniho reZzimu preloZeny ze zafizeni pro déti vyZzadujici okamZitou pomoc. Na
zakladé rozhodnuti soudu (nafizeni Ustavni vychovy ¢i predbézného opatreni) bylo do kojeneckého
Ustavu pfijato 90 % déti. Pouze dvé déti byly pfijaty na zakladé Zadosti zakonného zastupce,
pricemz divodem umisténi byl handicap ditéte.

U 45 % pfijatych déti bylo prokdzano naduZivani ndvykovych latek matkami. Zde registrujeme
mirny narlst oproti roku 2020 (bylo 35 %). K 31. 12. 2021 u nas pobyvalo 42 % déti, jejichz matky
prokazatelné naduZivaly ndvykové latky. | zde lze zaznamenat zvySeni oproti roku 2020.

Z celkového poctu prijatych bylo 5 déti mladsSich 1 roku. Mezi pfijatymi détmi byly Ctyfi
sourozenecké skupiny (2-3 sourozenci), v rdmci kterych byly pfijaty 2 déti starsi 3 let. Jedno dité
bylo pfijato podruhé.

Propusténé déti
Vroce 2021 bylo z kojeneckého Ustavu trvale propusténo celkem 34 déti, 1 dité se zdvainym
kombinovanym postizenim zemrelo.

Propusténé déti v roce 2021

Délka pobytu propusténych déti
Celkem
0-2més. | 3-5més. | 6-11 més. | 1rok a vice

Do vlastni rodiny 6 1 0 3 2
Do osvojeni 20 0 0 2 18
Do iiné : rod. Dec

ovjme forn'wy tl?hradm rod. péce 8 1 5 1 4
(péstounska péce)
Do détského domova 0 0 0 0 0
Celkem 34 2 2 6 24

Nejvice déti (59 %) bylo prfedano do péce budoucich osvojitelll. Z tohoto 95 % déti pro nezajem
rodich. Pouze 1 dité bylo v roce 2021 svéreno do osvojeni na zakladé souhlasu rodi¢d. Deset déti
bylo predano do péce budoucich osvojiteld ze zahranici.



V roce 2021 jsme byli opét svédky prodluzovani délky pobytu déti. Az 71 % déti, které byly v tomto
roce propustény z kojeneckého Ustavu, pobyvalo v zafizeni vice neZ 1 rok. Tento jev mizeme
pozorovat predevsim u déti, které byly propustény do osvojeni pro nezajem rodica.
Prostiednictvim téchto dat dochdzi k ndzorné prezentaci dopadu nastaveni ob¢anského zakoniku.
Tzv. pravni uvolnéni pro ndhradni rodinnou péci formou osvojeni je zdlouhavé a pfeneseni veskeré
rozhodovaci kompetence na soudy pfindsi neumérné dlouhé ¢ekani na moznost osvojeni ditéte.
V pripadé, kdy neni podepsan souhlas s osvojenim ditéte rodicem a dité se do osvojeni umistuje
na zakladé soudnich rozhodnuti, se jen vyjimeéné svéruje do péce budoucich osvojitelt do 1 roku
pobytu ditéte v zafizeni.

Do péce budoucich péstounl bylo svéfeno 8 déti a ve vSech pripadech se jednalo o
nepribuzenskou péci. Do péce treti osoby nebylo v roce 2021 predano Zadné dité.

Pouze 17 % déti se vratilo zpét do péce vlastni rodiny.

Do détského domova pro déti starsi tfi let nebylo v roce 2021 pfeloZzeno zadné dité.

Mezinarodni osvojeni

V roce 2021 se podafilo pfedat 10 déti do péce budoucich osvojitell ze zahraniéi. Mezinarodni
osvojeni probihd v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy a pfistupuje se k nému v pfipadech, kdy
se détem volnym pro osvojeni nepodafi najit nahradni rodinu v Ceské republice. Zprostfedkovani
mezinarodniho osvojeni je v kompetenci Ufadu pro mezinarodnépréavni ochranu déti v Brné.

MEZINARODNI OSVOJENI MEZINARODNI OSVOJENI
DLE ZEME

1 l
0

2021
Island Rakousko
Spanélsko Faerské ostrovy
2019 2020 2021 Némecko Svédsko
Pocet déti M Nizozemi



SOCIALNE-PRAVNI OCHRANA DETI - Zatizen{ pro déti vyZadujici okamZitou pomoc

Prijaté déti
Do ZDVOP bylo v roce 2021 pfijato 20 déti.

Duvody prijeti déti Pocet déti
Zadost obecniho Ufadu obce s rozsifenou plisobnosti 3
Dohoda s rodici (s divodnosti OSPOD) 10
Predbézné opatreni soudu 7
CELKEM 20

POCET PRIJATYCH DETI DO ZDVOP

2019 2020 2021

Pocet déti

V roce 2021 bylo do ZDVOP prijato nejvice déti na zakladé dohody se zakonnymi zastupci (50 %).
U dvou déti doslo k naslednému nafizeni Ustavni vychovy, ostatni déti se vratily do vlastnich rodin.
TF¥i déti byly pfijaty podruhé pro opakované selhani rodiny, ke kterému doslo ve vSech ptipadech
do 6 mésicli od ukonceni predchoziho pobytu ve ZDVOP.

Sedm déti (35 %) bylo prijato na zakladé rozhodnuti soudu o natizeni pfredbézného opatreni. Nad
jednim byla nasledné nafizena ustavni vychova.

Trikrdt pozadal o umisténi obecni Ufad obce srozsifenou plsobnosti (nutnost okamZzité
hospitalizace rodice ¢i neschopnost péce v disledku uziti navykovych latek) a tyto pobyty skoncily
v kratké dobé ndvratem déti do vlastni rodiny.

Mezi pfijatymi détmi byly ¢tyfi sourozeneckych skupin (2-3 sourozenci).

Propusténé déti

V roce 2021 bylo ze ZDVOP propusténo 20 déti, z nichz 3 byly prelozeny do ¢asti pro vykon Ustavni
vychovy naseho zafizeni. Zpét do péce vlastni rodiny se vratilo 12 déti (tj. 60 %) a vétsina z nich
(83 %) nebyla v ZDVOP déle nez 2 mésice.

Zadné z déti nepobyvalo v ZDVOP déle nez 5 mésic(.

Délka pobytu propusténych déti

0-2 3-5 6-11 1roka
Celkem o - . .

mes. mes. mes. vice

Do vlastni rodiny 12 10 2

Do jiné formy nahradni péce (péstoun. péce na

N 2 2 0 0

prechod. dobu)

Do KU Most (nafizeni Ustavni vychovy) 3 0 3

Do jiného zafizeni

CELKEM 20 12 8




Prehled déti umisténych v KUUK (vé. ZDVOP) k 31. 12.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pocet déti k 31.12. 110 102 90 73 62 47
Ceské statni ob&anstvi 107 101 88 72 61 47
Jiné statni obCanstvi 3 1 2 1 1 0
Nad vékovou hranici Ustavu 19 31 14 11 11 19
Handicapované 11 11 11 5 7 4
Tyrané 4 2 0 2 3

K 31. 12. 2021 se v naSem zafizeni nachazelo celkem 47 déti, z toho 4 déti pobyvaly v ZDVOP.
Z pfitomnych bylo 42 % déti matek zavislych na navykovych latkach. 21 % déti mélo alespon
jednoho z rodicl ve vykonu trestu odnéti svobody.
Mezi umisténymi détmi bylo devét sourozeneckych skupin (tj. 43 % déti je soucasti sourozenecké

skupiny).




2. Personalni ¢lenéni

Organizacni struktura

psycholog
(1)

reditelka (1)

lékarka (1)

vrchni sestra

(1)

vyjezdova sestra

(1)

stani¢ni sestra

st. E, ZDVOP (1)

Zdravotni sestry
(17)

uklizecky
(4,5)

stani¢ni sestra st.
D, C(1,0)

zdravotni sestry
(18)

uklizecky
(4,5)

fyzioterapeutky
(2)

|
vedouci
socidlniho Useku

(6]

socidlni
pracovnice

(1)

|
vedouci THU

(1)

personalistka,
ved.pradelny (1)

pradleny
(2)

uklizecky
(2)

(1)

Udrzbar

(1)

zahradnik

(1)

vedouci
stravovaciho Useku

(1)

kucharky
(3)

pomocné kucharky

(3)

|_referent PO a BP,vedouci Gdrzby
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Vyvoj poctu zaméstnancu

Evidenéni pocet zaméstnancl se v roce 2021 se oproti roku 2020 podstatné sniZil. Dlouhodoby ubytek
umisténych déti se v prlbéhu roku 2021 zvysil natolik, Ze tento stav vyvolal potfebu (vazba na
rozhodnuti o ukonceni existence kojeneckych uUstavl) snizit pocet zaméstnancl (organiza¢ni zména
k datu 30. 9. 2021, propusténo 23 zaméstnancl).

EVIDENCNI STAV ZAMESTNANCU

2019 2020 2021

Evidencni stav zaméstnancl Evidenéni stavy provoznich zaméstnanct

Evidenéni stavy zdravotnich zaméstnanct

V pribéhu roku 2021 se snizil stav déti z poétu 61 (stav k 31. 12. 2020 KU 58 déti, ZDVOP 3 déti) na
pocet 51 déti (stav k 31. 12. 2021 KU 49 déti, ZDVOP 2 déti).

PREPOCTENY STAV ZAMESTNANCU

2019 2020 2021

Prepocteny stav zaméstnanct Prepocteny stav provoznich zaméstnancl

Pfepocteny stav zdravotnich zaméstnancl

Kvalifika¢ni struktura zaméstnanc

Kvalifikace zaméstnancl vykonavajicich 1éCebné preventivni péci pro déti do 3 let véku je v souladu se
zdkonem ¢. 372/2011 Sh., o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani, coz znameng, Ze ji
mohou vykonavat pouze zdravotnicti pracovnici. V pfipadé poskytovani socidlné-pravni ochrany détem
vyzadujici okamZitou pomoc je odborna péce zajistovana kvalifikovanymi zaméstnanci ve smyslu
zédkona ¢. 359/2009 Sb., o socidlné-pravni ochrané déti.

Kvalifika¢ni struktura zaméstnanc( se oproti minulym letem nezménila, je tvofena z 98 % zaméstnanci
se stfedoskolskym vzdélanim s maturitou a s vysokoskolskym vzdélanim. Zaméstnanci se zakladnim
vzdélanim se podileji na kvalifikacni struktufe pouze ve vysi 2 %.
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KVALIFIKACNI STRUKTURA ZAMESTNANCU K 31.12.2021

Zakladni vzdélani
Stredni bez maturity
Stfedni s maturitou

Vysokoskolské vzdélani

Vékova struktura zaméstnancu

Podil zaméstnancli ve véku 36 aZ 50 let se sniZil oproti pfedchozimu roku z 42% na 28%, podil
zaméstnancu do 35 let je stabilné na 5%, podil zaméstnanc(l vékové kategorie 51 — 60 let se zvysil
239 % na 48 %. Pocet zaméstnancl starSich 61 let se oproti roku 2019 zvysil z 15 na 19% celkového
poctu.

VEKOVA STRUKTURA ZAMESTNANCU K 31.12.2021

18 —35let
3650 let
51-60 let

61 a vice

Rada Usteckého kraje schvalila dle usneseni ¢.049/7R/2021 ze dne 27. 1. 2021 zavazny ukazatel Objem
prostfedkd na platy v absolutni vysi 44 647 tis. K& V mésici 4/2021 bylo usnesenim Rady Usteckého
kraje ¢.073/12R/2021 rozhodnuto o zvySeni tohoto ukazatele z divodu navySeni tarifnich mezd
zdravotnickych zaméstnancC k 1. 1. 2021 na ¢astku 47 947 tis. K&. Dale bylo usnesenim Rady Usteckého
kraje €.042/12R/2021 rozhodnuto o zvyseni zavazného ukazatele objemu prostfedkd na platy
v absolutni vysi na rok 2021 o 4 323 tis. K¢ na celkovou ¢astku 52 270 tis. K¢ z dvodu vyplaty
mimoradnych odmén poskytovanych zaméstnanclim ve zdravotnictvi (poskytovateld, 1Gzkové péce)
v souvislosti s mimofddnym vykonem v obdobi epidemie COVID-19 vroce 2021. Toto navySeni
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ukazatele bylo hrazeno z Dotaéniho programu MZ CR , Dotacni program na podporu mimoradného
finan¢niho ohodnoceni zaméstnancl poskytovatell lizkové péce v souvislosti s epidemii COVID-19 pro
rok 2021“ rozhodnuti ¢.203/2021/COVID/CAU.

V mésici 12/2021 byla schvalena posledni Uprava tohoto ukazatele usnesenim ¢.038/33R/2021.

Zavazny ukazatel objemu prostredkl na platy v absolutni vysi byl pro rok 2021 upraven na konec¢nou
Castku 48 170 tis. KE. Doslo ke sniZeni vyplaty tarifnich mezd zdravotnickych zaméstnancd za mésic

12/2021 (vazba na hromadné propousténi zaméstnanct k 30. 11. 2021).
V roce 2021 byla vycerpdana castka ve vysi 48 085 tis. K¢.

Mzdové naklady bez ost. osobnich vydaju
Rok .
(tis. Kc)
2019 44 235
2020 44 582
2021 48 085
2019 2020 2021
pramérny prepocteny stav zaméstnancl 99 95 88
pramérny plat 37 148 39083 45 535

Dalsi vzdélavani zaméstnancu

Vyvoj epidemie COVID 19 a nastaveni karanténnich opatreni zpUsobilo v roce 2021 stejné jako v roce
2020 omezeni vzdélavani zaméstnancl. Opét se upfednostiiovala forma absolvovani externich Skoleni
(fyzioterapeuti, socidlni pracovnice, ekonomicky usek). Ve vétSim rozsahu nez v uplynulém roce se
vyuzivala forma online skoleni.

V roce 2021 byli zaméstnanci proskoleni v oblasti bezpecnosti prace a pozarni ochrany. Jind Skoleni
zaméstnancu byla podfizena operativnim poZadavkim organizace.
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3. Hospodareni organizace

Hlavni ¢innost Hospodaiska
Nazev polozky ucet Ce!kenl v tis. K¢ cinnost v tis.
v tis. K¢ .
Ké

Naklady celkem 78 891 78 693 198
Spotieba materialu 501 2985 2 895 90
Spotieba energii (plyn, el. energie) 502 1526 1521 5
Vodné 503 162 159 3
Opravy a udrzba 511 198 198
Cestovné 512 10 10
Naklady na reprezentaci 513 1 1
Ostatni sluzby 518 1304 1303 1
Mzdové naklady 521 51739 51669 70
Zakonné socialni pojisténi 524 16 237 16 213 24
Jiné socidlni pojisténi 525 202 202
Zakonné socialni naklady 527 1204 1202 2
Dan silniéni, Jiné dané a poplatky 538 127 127

547 72 72
Odpisy dlouhodobého majetku 551 2194 2191 3
;Z,T;?jka zauctovani opravnych 556 345 345
Naklady z odepsanych pohledavek 557 1011 1011
Ndklady z dr. dlouhodobého majetku 558 118 118
Ostatni ndklady z ¢innosti 549 146 146
Vynosy celkem 78 891 78 693 198
Vynosy z prodeje sluzeb 602 619 421 198
Vynosy z prondjmu 603 410 410
Vynosy z prodeje dlouhodobého
hymotnyéhcr: majtjatku 646 0 0
Cerpani fondd 648 514 514
Ostatni vynosy z ¢innosti 649 885 885
\Z/}c/:aons!f;/:/f?ranych mistnich vl. instituci 672 76 463 76 463
Vysledek hospodareni 0 0 0

Charakteristika naklad

V roce 2021 doslo k navyseni celkovych naklad( oproti roku 2020 o 5 749 tis. Kc.

NarUst zaznamenaly osobni naklady (navyseni bylo zplsobeno Upravou mzdovych tarifi k datu 1. 1.
2021 ve vysi 3300 tis. K¢ a vyplatou mimoradnych odmén poskytovanych zaméstnanclim ve
zdravotnictvi v souvislosti s mimoradnym vykonem v obdobi epidemie COVID-19 v roce 2021 ve vysSi
4 323 tis. K¢.). Ostatni polozky nakladl vykazaly Gsporu oproti roku 2020, cozZ bylo zplsobeno jednak
snizujicim se poctem zaméstnancl a snizenym cerpanim nakladd souvisejicich s poétem déti
umisténych v kojeneckém ustavu v pribéhu roku 2021.

Nejvétsi podil naklad( v roce 2021 tvofrily osobni naklady, naklady na Ucetni odpisy majetku, na energie
a na material (ndklady na potraviny, pleny, Udrzba) a na sluzby.
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DRUH NAKLADU

mzdy

zakonné socialni pojisténi

material

zakonné socidlni naklady

odpisy majetku

energie
= sluzby
Ndklady dle druhu v roce 2021
Druh nakladu v tis. K¢
mzdy 51739
zakonné socialni pojisténi 16 237
material 2986
zakonné socialni ndklady 1204
odpisy majetku 2194
energie 1526
sluzby 1304
opravy a Udrzba 198
tvorba opr. polozek, odeps. pohledavky 666
naklady z drobného dlouhodobého majetku 118
ostatni naklady 719
CELKEM 78 891
Naklady na vybrany material (v tis. K¢)

material druh 2019 2020 2021
Cistici prostiedky 246 205 184
jednorazové pleny 265 240 243
potraviny - déti 1548 1556 1334
materidl udrzba 357 356 72

Naklady na spotfebu elektrické energie byly ¢erpany v roce 2021 i pfes navySeni ceny média ve stejné
vySi jako vroce minulém. Tato skuteCnost odrazi zavedena opatfeni v souvislosti s uzavienim

nékterych oddéleni v organizaci.

Elektricka energie

2019

2020

2021

kWh

232972

231791

197659

tis. K¢

682

681

733
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Spotfeba plynu v roce 2021 (v m3) se podstatné oproti roku 2020 sniZila, ale celkové naklady vzhledem
k navyseni ceny média zaznamenaly narUst o 40 tis. K¢.

Plyn
2019 2020 2021
m3 71 765 67 015 75796
tis. K¢ 662 747 777

Naklady na spotfebu vodného a stocného se kazdorocné snizuji ve vazbé na Ubytek poctu déti
umisténych v kojeneckém ustavu.

Vodné
2019 2020 2021
m? 3689 3298 2985
tis. K¢ 186 169 162

Naklady na opravy a Udrzbu vykazaly v roce 2021 Usporu oproti roku 2020. Ddvodem poklesu nakladd
na udrzbu bylo sniZzeni planovanych oprav z divodu omezeni vstupu externich zaméstnancl do
prostoru kojeneckého Ustavu v dlsledku epidemie COVID 19. Nutné béiné drobné opravy byly
zajistény vlastnimi zaméstnanci udrzby. Opravy vétsiho rozsahu nebyly vroce 2021 uskutecnény
vzhledem k nejasnému budoucimu vyuziti budovy.

Opravy a udrzba

2019 2020 2021
tis. K& 932 804 687
Druhy oprav v roce 2021

Stavebni prace v tis. K¢
oprava sadrokartonového stropu na stanici D 16
truhlarské prace v 1.NP 40
ostatni drobné opravy 25
celkem 81

Ostatni opravy v tis. K¢
oprava inventare 6
oprava dopravni prostfedky 32
oprava kuchynského zatizeni 11
oprava plynova zafizeni 5
oprava zafizeni pradelna 14
ostatni (drobné opravy pfistrojt) 49
celkem 117
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Naklady na sluzby 2021

Druh sluzby v tis. K¢
odvoz a likvidace odpadu 250
software, ITI servis 215
revize a servis zafizeni 180
sluzby BP a Zivotniho prostredi 79
sluzby kopirky 36
telefonni poplatky, internet 81
stocné 152
ostatni sluzby 310
CELKEM 1303

Cerpani naklad® na sluzby se v roce 2021 se oproti roku 2020 snizilo o 170 tis. K&. Stejné jako v roce
2020 i v tomto roce tvori nejvétsi podil z celkovych nakladd na sluzby naklady na likvidaci odpadd, na
revizi a servis zafizeni a na IT servis.

Charakteristika vynosu

Skladba vynosl se proti pfedchozim rokdim zasadné neméni. Celkové vynosy za rok 2021 dosahly ¢astky
78 891 tis. K¢. Oproti roku 2020 doslo k jejich zvySeni o 5 749 tis. K¢. Toto navyseni bylo zpldsobeno
dotacnim prispévkem na kryti mimoradnych odmén poskytovanych zaméstnancim ve zdravotnictvi
v souvislosti s mimoradnym vykonem v obdobi epidemie COVID-19 a Upravou pfispévku zfizovatele na
zakonné navyseni mzdovych tarifi zdravotnikd s Ucinnosti od 1. 1. 2021.

DRUH VYNOSU

= provozni prispévek

= dotace ZDVOP

= ptispévky KU, ZDVOP, privodce ditéte
= pridavky na déti

= dotace ZDVOP MPSV

= vynosy z prodeje sluzeb

® VyNnosy z pronajmu

m Cerpani fondl

= investi¢ni transfer ze st. fondu ZP

m ostatni vynosy z ¢innosti
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Druh vynosu v tis. K¢
provozni prispévek 68 953
dotace ZDVOP 834
prispévky KU, ZDVOP, pravodce ditéte 750
pridavky na déti 349
dotace ZDVOP MPSV 390
dotace program MZ CR poskytovateldim lGzkové péce COVID-19 5784
vynosy z prodeje sluzeb 619
vynosy z pronajmu 409
Cerpani fondl 514
investi¢ni transfer ze st. fondu ZP 150
ostatni vynosy z Cinnosti 139
CELKEM 78 891

Nejvétsim zdrojem vynosu je jako kazdym rokem pfispévek zfizovatele (68 953 tis. K¢&), ktery se oproti
roku 2020 zvysil o 778 tis. KE. Neplanovanym vynosem bylo ¢erpani dotace z Dotacniho programu MZ
CR ,,Dota¢ni program na podporu mimoradného finanéniho ohodnoceni zaméstnancl poskytovatel(i
[GZkové péce v souvislosti s epidemii COVID-19 pro rok 2021“ (rozhodnuti ¢-203/2021/COVID/CAU) ve
vySi 5 784 tis. K¢.

Stejné jako v roce 2020 byla v roce 2021 cerpana neinvesti¢ni dotace pro provozovatele zafizeni pro
déti vyzadujici okamzitou pomoc financovana Ministerstvem prace a socialnich véci (rozhodnuti €. j.
MPSV-2021/168830-213/1) ve vysi 390 tis. K& U pridavkd na déti, prispévku KU a ZDVOP je vykazano
v roce 2021 snizené ¢erpani vynosu nez v roce 2020. Tato skutecnost odrazi nadale klesajici pocet déti
v kojeneckém Ustavu.

V roce 2021 byla ¢erpana statni dotace ZDVOP ve vysi 834 tis. K¢, coZ je 0 296 tis. KE méné neZ v roce
2020.

Jiz od roku 2020 je uzaviena ndjemni smlouva s organizaci Materska Skola, Most, Lidickd 44 na
pronajem nevyuzivanych prostor 2. NP pravé casti budovy pro Ucely specidlni materské Skolky. Tato
skutecnost zpUsobuje navyseni vynosU z prondjmu oproti roku 2020 o 285 tis. Kc.

Dle planovaného rozpoctu byly plnény vynosy z dopliikové Cinnosti na zakladé uzaviené Smlouvy o
poskytovani stravovacich sluzeb a sluzeb prani pradla s organizaci Matefska Skola, Most, Lidicka 44 p.
0. na dobu neuréitou. Dopliikovd €innost byla schvélena Zastupitelstvem Usteckého kraje dne 7. 9.
2020 usnesenim ¢.035/317/2020 dodatkem €. 33 ke zfizovaci listiné.

Vyvoj vybranych vynosti v tis. K¢

2019 2020 2021
prispévek zfizovatele 69 453 68 175 68953
statni dotace ZDVOP 1366 1130 834
prispévky na déti KU 704 857 700
pfispévky na déti ZDVOP 37 47 37
pridavky na déti 454 409 349

Rezervni fond byl ¢erpan jednak na Uhradu ozdravného pobytu a vyletu pro déti ve vysi 60 tis. KE. Dale
pak zapojila v roce 2021 organizace do hospodareni ¢erpani rezervniho fondu k ¢asovému preklenuti
nesouladu mezi vynosy a naklady ve vysi 454 tis. KE. Tyto vynosy nebyly plnény v souladu s rozpoctem
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s tim, Ze jejich Usporu ve vysi 2 066 tis. K¢ vyuZije organizace k financovani provoznich naklad( roku
2022. Jedna se hlavné o zvysené ndklady na energie, které nebudou kryty pfispévkem zfizovatele na
provoz stanovenym pro rok 2022.

Neplnéni vynosl zplsobila skute¢nost, Ze nebyl 100% zapojen rezervni fond v planované vysi.

Hospodafrsky vysledek roku 2021 je ve vysi 0 tis. K¢. Celkové vynosy a naklady byly plnény ve vysi 97,9%
rozpoctu.

Organizace ma povolenu doplikovou cinnost, kterou od mésice zafi 2020 vykonava (schvaleno
Zastupitelstvem Usteckého kraje dne 7.9.2020 usnesenim €. 035/31Z/2020 dodatkem €&.33 ke zfizovaci
listiné). Zfizovatel povolil organizaci tyto okruhy doplrfikové ¢innosti:

- hostinska c¢innost

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zdkona, polozka €.75 —
Prani pro domacnost, Zehleni, opravy a Udrzba odévi, bytového textilu a osobniho zboZzi.

Vysledky hospodafreni (v tis. K¢)

2019 2020 2021
hospodatsky vysledek 763 0 0

Prispévkovd organizace pfistoupila k hospodareni vroce 2021 hospodarné s nasazenim nékolika
uspornych opatfeni, kterd vSak neméla vliv na poskytovdni zdravotnich sluZzeb v organizaci.
Hospodareni prispévkové organizace je mezirocné stabilni. PFispévkova organizace vykazala vyrovnany
hospodarsky vysledek.

Nasledkem soustavného sniZzovani vykonu je sniZovani celkové nakladovosti zafizeni, které se projevuje
predevsim sniZovanim variabilnich provoznich nakladd a v Uspofe mzdovych nakladd zaméstnancd.

Rozvaha ke dni 31. 12. 2021

Nazev polozky Synt. ucet tis. K¢
Aktiva celkem 57 089
Dlouhodoby nehmotny majetek 018 0
Pozemky 031 280
Kulturni pfedméty 032 14
Stavby 021 45 839
Samostatné movité véci a soubory 022 1071
Drobny dlouhodoby majetek 028 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 042 0
Dlouhodobé pohledavky 465 0
Zasoby 112 598
Odbératelé 311 79
Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 10
Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 315 1035
Pohledavky za zaméstnanci 335 7
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Pohledavky za urady prace 346 28
Naklady pristich obdobi 381 104
Dohadné ucty aktivni 388 70
Ostatni kratkodobé pohledavky 377 0
BéZny ucet 241 7297
Bézny ucet FKSP 243 590
Ceniny 263 0
Pokladna 261 67
Pasiva celkem 61 351
Jméni 401 43 530
Transfery na potizeni dlouhodobého majetku 403 3599
Ocenovaci rozdily pfi prv. pouZiti metody 406 -398
Fondy 411-416 5871
Vysledek hospodareni 0
Dodavatelé 321 335
Kratkodobé prijaté zalohy 324 0
Zaméstnanci 331 2358
Socidlni zabezpeceni 336 915
Zdravotni pojisténi 337 397
Ostatni dané, poplatky 342 379
Zavazky k vybranym mistnim vladnim institucim 349

Vydaje pristich obdobi 383

Vynosy pristich obdobi 384

Dohadné ucty pasivni 389 46
Ostatni kratkodobé zavazky 378 58

Vyznamnou poloZkou aktiv jsou pohledavky za rodi¢i umisténych déti, které k 31. 12. 2021 dosahly
vyse 4 596 tis. K& (z toho pohledavky piispévek KU ve vysi 4 486 tis. K&, ZDVOP 110 tis. K¢&). Piispévky
na péci a provoz ZDVOP se predepisuji dle §42f zdkona €. 359/1999 Sb. Zaopatiovaci pfispévek za dité
umisténé v KU se provadi dle §43-44 zakona &. 372/2011 Sh. Tyto pohledavky jsou problematicky
vymahatelné a do |hlty splatnosti jsou pouze v hodnoté 54 tis. K¢, po splatnosti nad 360 dnl jsou
ve vysi 3 822 tis. KC.

Samostatné movité véci a soubory jsou z velké ¢asti jiz odepsané, jejich zlstatkova cena tvofi
pouze necelych 10% pofizovaci ceny. V nasledujicim roce predpokladame rekonstrukci pravého
kridla 1.NP sidla spole¢nosti pro ucel prondjmu feditelstvi materské skoly.

V dalsich letech jako investi¢ni prioritu povaZujeme (za finan¢ni podpory zfizovatele) rekonstrukci
a modernizaci evakuacnich vytahi, které jsou zastaralé a neodpovidaji evropskym normam a
predpistm.

20



4. Investice

V roce 2021 nebyly realizovany investi¢ni nakupy.
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5. Finanéni fondy

INVESTICNI FOND (v tis. K¢)

Stav k 1. 1. 2021 197
Celkem tvorba 2042
Cerpani (zmarena investice) -72
Odvod z odpisu ztizovateli 1803
Stav k 31. 12. 2021 508
FOND ODMEN (v tis. K¢)
Stav k 1. 1. 2021 253
Tvorba 0
Cerpéni 0
Stav k 31. 12. 2021 253
REZERVNI FOND (v tis. K&)
Vlastni zdroje - HV Sponzorské dary
Stav k 1. 1. 2021 2722 | Stavk1.1.2021 2133
Pridél - HV 0 | Zdroje -sponzorské dary 124
gienr:irg pro dalsi rozvoj 454 | Eerpani 60
Stav k 31. 12. 2021 2268 | Stav k 31. 12, 2021 2197
Celkem 4 855
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6. Sponzorské dary

SPONZORSKE DARY (v tis. K¢)

2019 2020 2021
Vécné dary 58 374 92
Finan¢ni dary 117 247 124
Celkem 175 621 216

Dékujeme vsem darctm, ktefi prispéli finanéni ¢astkou nebo materialnimi dary. Velmi si podpory darci
vazime a takovato pomoc je pro nas zaroven vyjadienim d{véry v nasi praci.

FOND KULTURNICH A SOCIALNICH POTREB (FKSP) (v tis. K¢&)

Stavk 1. 1. 2021 1141
Zakladni pridél 2% 971
Celkem cerpani 1467
Stav k 31. 12. 2021 645

Nejvétsi podil z celkového Eerpani financnich prostredkd z FKSP mél prispévek pro zaméstnance
na penzijni pripojisténi (390 tis. K&) a na rekreace (943 tis. K¢).
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7. Vyrok nezavislého auditora

Auditorské ovéreni Ucetni zavérky k 31. 12. 2021 provedla spolecnost 22HLAV s.r.o., kterd je
zapséna pod ¢islem 277 do auditorského seznamu organizaci u Komory auditor(i Ceské republiky,
opravnénych zabyvat se auditorskymi pracemi dle zakona ¢. 93/2009 S., o auditorech se sidlem
v Usti nad Labem s timto vyrokem:

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv prispévkové
organizace Kojenecké ustavy Usteckého kraje k 31. 12. 2021 a nakladii a vynost a vysledku jejiho
hospodareni za rok koncici 31. 12. 2021 v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy.

24



8. Kontrolni ¢innost

V roce 2021 probéhlo auditorské ovéreni roéni Ucetni zavérky k 31. 12. 2020 spolecnosti 22HLAV
s.r.o., se sidlem Viebofticka82/2, 400 01 Usti nad Labem.

Déle byla zfizovatelem provedena pod ¢.116/KON/2021 Kontrola vyuZivani statniho prispévku pro
zfizovatele zafizeni pro déti vyZadujici okamzZitou pomoc za obdobi 2017-2020 a pod
¢.93/KON2021 Kontrola hospodafeni organizace s vefejnymi prostredky dle zakona ¢.320/2001
Sb., o finanéni kontrole za obdobi roku 2021. Kontrolou nebyly shleddny zadvaziné nedostatky ani
poruseni rozpoctové kazné.
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9. Verejné zakazky

V roce 2021 nebyly realizované zadné verejné zakdazky.
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10. Fotogalerie
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11. Zavér

Rok 2021 byl pro nasi organizaci rokem zlomovym. Schvalenim novely zdkona 359/1999 Sb., ktera
vyrazné omezila pfijimani déti do 3 let do Ustavnich zafizeni, doslo v historii kojeneckého uUstavu
k nejvétsi redukci kapacity a s tim souvisejicich pracovnich pozic. V Gzké spolupraci s Ufadem prace
v Mosté jsme bez personalnich otfest ukoncili hromadnym propusténim pracovni pomér s 23
zaméstnanci, ktefi nasli bezprostfedné uplatnéni na trhu prace. Proto v nasledujicim roce pfed nami
stoji vyzva k zasadni zméné v poskytovani zdravotnich ¢i zdravotné socialnich sluzeb pro déti dle potieb
celého regionu.

PhDr. Milada Silhova
feditelka
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